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Fundada em 2017

A e-Solutech nasceu de um 
projeto de pesquisa de doutorado

Startup
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TEMA APRESENTAÇÃO

Desenvolvimento de um kaizen digital em uma fábrica de latas de alumínio
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Introdução à Simulação

A simulação envolve a geração de uma “história artificial” de um sistema para a análise de 
suas características operacionais
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Estudar as interações dinâmicas internas de um sistema complexo

Verificar soluções analíticas como instrumento de validação

Adquirir maior conhecimento sobre um processo

Experimentar novos projetos, processos ou procedimentos antes de implementá-los

Vantagens da simulação computacional dinâmica em relação aos demais métodos estáticos
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Kaizen Digital

Experimentar novos projetos, processos ou procedimentos antes de implementá-los
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Desafio kaizen digital – Fabricante de latas de alumínio

Escopo Simulação

a partir da combinação das variáveis/fatores de entrada, determinar o número de AGVs 
necessários à operação da empresa, em substituição as empilhadeiras convencionais
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Desafio kaizen digital – Fabricante de latas de alumínio

Escopo Simulação
ETAPAS

Kaizen Digital
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Levantamento dos dados 
de produção, 

movimentação, estocagem

Modelagem de lógicas 
operacionais de partes 

críticas do processo, 
importantes à construção 

da variável-resposta

1 – Modelagem Geral da Simulação

Definição da rota no lay-
out, pontos de coleta e 

entrega, etc

Exemplo

lay-out do escopo da 
simulação 
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Exemplos variáveis:  
Parâmetros do 
equipamento

2 – Configuração das Variáveis

Exemplo variável:  
Tipo do equipamento com 

base no processo
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Exemplo variável: 
Dados Produção
(Paletes/hora)

Exemplo variável:  
posições de buffer

(Nº)

2 – Configuração das Variáveis
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Cenários previstos
Obj: encontrar o nº mais 
adequado de AGVs para 

atender as variáveis 
modeladas (variável-

resposta)

3 – Configuração dos Cenários de Simulação
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A cada replicação são 
investigadas todas as 

combinações possíveis dos 
níveis dos fatores

Tempo execução do 
modelo

3 – Configuração dos Cenários de Simulação
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Análise de cenários a partir da combinação das variáveis/fatores de entrada para se 
determinar a melhor configuração para um sistema

DoE – Experimento Fatorial 𝟐𝒌
(k) – nível de fatores/variáveis

Como as variáveis/fatores controláveis de entrada afetam a saída ?

Experimentos Fatoriais em ambiente de kaizen digital

3 – Configuração dos Cenários de Simulação

Variável-resposta
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variável-resposta

4 – Análise dos Resultados dos Cenários de Simulação
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variável-resposta 
selecionada

4 – Análise dos Resultados dos Cenários de Simulação

Otimiza o investimento da empresa

Desperdício Clássico Definição

Kaizen Digital – Resultados 

Esperados

Espera

Tempo de inatividade de 

funcionários ou processos devido à 

falta de sincronização.

A implementação dos AGVs otimiza 

o transporte de materiais e 

componentes, reduzindo o tempo de 

espera entre operações.

Transporte Excessivo

Movimentação não essencial de 

materiais ou produtos, resultando 

em custos e tempo adicionais.

A implantação dos AGVs automatiza 

o transporte de materiais, reduzindo 

movimentações desnecessária por 

falta de sincronização entre os 

processos.

Estoques Excessivos

Manter quantidades de materiais ou 

produtos acima do necessário, 

aumentando custos e riscos.

A implantação dos AGVs melhora o 

gerenciamento de estoques, 

fornecendo dados em tempo real e 

entregando materiais conforme 

necessário.

Movimentação Excessiva

Deslocar funcionários ou 

equipamentos mais do que o 

necessário, resultando em 

desperdício de energia e tempo.

A implantação dos AGVs transporta 

materiais de forma eficiente, 

reduzindo a movimentação 

desnecessária de pessoal dentro do 

processo.
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Samuel Bloch da Silva
Founder & CTO

samuel@esolutech.net

Obrigado

mailto:samuel@esolutech.net
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