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TEMA APRESENTACAO

Desenvolvimento de um kaizen digital em uma fabrica de latas de aluminio
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Introducao a Simulagao

A simulacao envolve a geracao de uma “histéria artificial” de um sistema para a analise de
suas caracteristicas operacionais
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Vantagens da simulagao computacional dinamica em relagao aos demais métodos estaticos

Estudar as interacdes dinamicas internas de um sistema complexo
Verificar solugdes analiticas como instrumento de validacao
Adquirir maior conhecimento sobre um processo

Experimentar novos projetos, processos ou procedimentos antes de implementa-los
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Experimentar novos projetos, processos ou procedimentos antes de implementd-los

Q

Kaizen Digital
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Desafio kaizen digital — Fabricante de latas de aluminio

a partir da combinacdo das varidveis/fatores de entrada, determinar o nimero de AGVs
necessarios a operacao da empresa, em substituicdo as empilhadeiras convencionais
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Desafio kaizen digital — Fabricante de latas de aluminio
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FiigaeR. = Flowlrem Bin

lay-out do escopo da

simulacao

2

Definicdo da rota no lay-
out, pontos de coleta e
entrega, etc

1 — Modelagem Geral da Simulacao
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X

Modelagem de logicas
operacionais de partes
criticas do processo,
importantes a construcao
da varidvel-resposta

Z

Levantamento dos dados /
de producao,
movimentacdo, estocagem
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LEAN WAY*® 2 — Configuracao das Variaveis

__ CONSULTING

"Model" 2= FlowlItem Bin \

Exemplos variaveis: —
Parémetros do ....- o ___ '-._._._____._..---""-
equipamento — ey

Exemplo variavel:
Tipo do equipamento com
base no processo

| ped

AGV Types \Way Points Control Point Connections Accumulation Types Deallocation Types Visual General

Path Classes | Straig

ht VX[t 8]

v X[t 8]

= Load Types |Empty

Initialize Travel | Set Load Type

X S

[+ [ X ¢ ]3]

DefaultAGY
AGV_empilhadeira

Empty  |Loaded

Acceleration 0.50 0.50
Deceleration 0.50 0.50
Forward Speed

Straight 0.75 0.75
Curved 0.50 0.50
Spur 0.35 0.35
Reverse Speed

Straight 1 1
Curved 1 1
Spur 1 1
Battery Use (A) 30 30

Battery Cap. (AH) 1dle Use (A) Recharge (A)
[] Attach Loads as Trailer ~ Trailer Gap

@ s 8/ (>

oy [ ok

|| Cancel |

T

n I
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: 2 — Configuracgao das Variaveis
I LEpAm';It WAY

28 FlowItem Bin v X

e
#~ Takt time producdol Properties - O X \
. | Takt time produciol | @D
Source Fow Triggers Labels General
; Arrival Style Interval Variabiity |Normal ~ | Stream Std Dev %
Exemplo variavel: o
o em Class Table Locally_Defined_Table = ,
posicoes de buffer
( N 9) Arrival at time o _
Day1 |
Inter-Arrivattime | |0:00 - 1:00 65
1:00 - 2:00 65
2:00 - 3:00 65
3:00 - 4:00 B85
4:00 - 5:00 65
5:00 - 6:00 65
6:00 - 7:00 65
7:00 - 8:00 65
8:00 - 9:00 65
9:00 - 10:00 65
10:00-11:00 65
11:00-12:00 65
12:00-13:00 65
13:00 - 14:00 B85
14:00 - 15:00 65
15:00 - 16:00 65
16:00 - 17:00 65
17:00 - 15:00 65
18:00 - 19:00 65
@ T2 4 ¢ [19:00-20:00 65
20:00 - 21:00 65
21:00 - 22:00 65
e . 22:00 - 23:00 65
Exemplo variavel: o100 -
Dados Producao

(Paletes/hora)
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LEAN WAY’ 3 — Configuragao dos Cenarios de Simulagao

Fiigae™ 3o Flowltem Bin

#= Simulation Experiment Control — O

/ Scenarios Performance Measures Experiment Run  Optimizer Design  Optimizer Run  Optimizer Results  Advanced

Variables | g [« | €] ||| § Scenarios | (X | 4= = Choose default reset scenario: Scenario 3
ariable Scenario 1 |Scenario2 |Scenario3 |Scenario4 |Scenario5 |Scenario 6 |Scenario 7 |
4| | Variable 1 HODEL :/Tools/ProcessFow/ProcessFlow:= variables/ black ur 4 5 6 7 8 9 10

Cenarios previstos
Obj: encontrar o n2 mais
adequado de AGVs para

atender as variaveis

modeladas (varidvel-

w

resposta)
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Tempo execucao do
modelo

L

A cada replicagdo sao
investigadas todas as
combinagdes possiveis dos

niveis dos fatores

3 — Configuracao dos Cendrios de Simulagao

#% Simulation Experiment€gntrol

Scenarios Performance Measures

Reset Experiment

riment Run  Optimizer Design Optimizer Run  Optimizer Results Advanced

- O X

(2]

End Time [23:33:20 |2

14/11/2018

B | [ save statistics data for each replication

-| Replications per Scenaric | 15.00

Run Time | 56000.00

wams

Scenaric 1
Scenario 2
Scenario 3
Scenario £
Scenario 5
Scenario

Scenario 7

View Results

Export/Merge Results

Seconds

Seconds

Experiment Status

~ | [] Export results after each replication

hd D Save state after each replication

~ | [ ] Restore original state after each replication
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/\LEAN WAY* 3 — Configuragao dos Cenarios de Simulagao

CONSULTING

Experimentos Fatoriais em ambiente de kaizen digital

Andlise de cendrios a partir da combinacado das varidveis/fatores de entrada para se
determinar a melhor configuracao para um sistema

Como as variaveis/fatores controlaveis de entrada afetam a saida ?

!

DoE — Experimento Fatorial 2k
(k) — nivel de fatores/variaveis

|

Varidvel-resposta
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XL AN \A/AY® 4 — Analise dos Resultados dos Cenarios de Simulagao

variavel-resposta

] #~ Performance Measure - O
Performance Measures  Dashboard jstics  Statistics Tables Console Qutput

Throughput 1 - Throughput Average ~ | | Replications Plot ~ Data Box Plot [ ] Mean 90% Confidence

Throughput 1 - Throughput Average
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4 — Analise dos Resultados dos Cenarios de Simulacao

variavel-resposta
selecionada owltem Bin

Kaizen Digital — Resultados

#= Performance Measure Results Desperdl'cio Classico Definigﬁo Esperados
Performance Measures Dashboard Statistics  Statistics Tables
Throughput 1 - Throughput Average A implementac3o dos AGVs otimiza
Tempo de inatividade de o transporte de materiais e
funcionarios ou processos devido a componentes, reduzindo o tempo de
'\ < 2:: ) . e .. T oo | falta de sincronizagao. espera entre operagdes.
., A .
A 24 *
: ‘ A implantagao dos AGVs automatiza
20 . o transporte de materiais, reduzindo
220 Movimentacdo ndo essencial de movimentag¢des desnecessdria por
210 materiais ou produtos, resultando falta de sincronizagdo entre os
200 Transporte Excessivo em custos e tempo adicionais. processos.
190
180 A implantagdao dos AGVs melhora o
0 gerenciamento de estoques,
Manter quantidades de materiais ou fornecendo dados em tempo real e
160 produtos acima do necessario, entregando materiais conforme
150 Estoques Excessivos aumentando custos e riscos. necessario.
140
130 A implantagdao dos AGVs transporta
[ Suff;::f' ! . Scenario 2 Deslocar funciondrios ou materiais de forma eficiente,
equipamentos mais do que o reduzindo a movimentagao
necessario, resultando em desnecessaria de pessoal dentro do

e
////,2/////{///%\ N R Movimentag3o Excessiva desperdicio de energia e tempo. processo.

Otimiza o investimento da empresa
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Obrigado

Samuel Bloch da Silva
Founder & CTO
samuel@esolutech.net
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